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DEIK Tiirk-Kazak is Konseyleri Baskani Oktay Varlier
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azakistan yatiim konusunda ciddi sekilde im-

}<;‘]A a k] 512! g n . kénlar sunan bir tilke. Tiirkiye, Orta Asya tilke-

. h i leri kuruldugu zaman ilk tanyan tlke oldu ve
[ YEN Bolan THY dogrudan uguslart o dénemden beri yapi-

digiiicarat o e -
en is adamlart olma 6zelligini tasiyor. DEIK Tiirk-Av-
h aCIMInm ] ’6 | rasya Is Konseyleri Koordinator Bagkan Vekili, Tiirkiye

liyor. Ayni zamanda Tiirk is adamlar, bu tilkelere ilk gi-

4 v - Turizm Yaturimalar Dernegi (TYD) Bagkani ve Alarko
ni l‘y ar d‘() l‘E] fal | Holding Dss 1liskiler Koordinatorii Oktay Varlier aym
A\ I'j 5 ijj (j] “]J zamanda_ Tiirk-Kazak Ts 'Kox?s‘cylcri“ B:j1§kam. Va_rhcr,

! Ekonomik Forum Dergisi i¢in Tirkiye Kazakistan

i) a |,] I i,' 21) D EJ K - arasindaki ekonomik iliskileri degerlendirdi. DEIK'in
R VNN | 1992 yilinda olusturdugu Tiirk-Kazak Is Konseyi'nin
Firic-Kazaicl 2 Bagkant olan Varlier, biiyiik bir ugak kiralayarak bu iil-
}{0 ns eyj 39 :)k:] 1 kel.elje. zi.yar.etl.er.de bulunduklarin an.lmsatlyor. “Ilk ti-
cari iliskilerimizi o zaman kurduk” diyor. Varlier, Orta
Ok £7) y \/ ar l,] S Asya'da Tiirk is ¢evrelerinin en biiyiik is hacmine sahip
olduklarin: belirtiyor. Tiirk yatrnmcilarnin gelecek i¢in

P) ., spa )
d 2 rl ! l‘J T de biiyiik potansiyel gosteren Kazakistan'da belli bol-
ngh A1 B Or] H 2] i: | gelerde ve belli sanayilerde yatinm yapmak istedilerini
3 ... ] R belirtiyor. “Kazakistan i¢in, Orta Asya tilkeleri i¢erisin-
| Le r Ur«l Y's‘ nin de en ¢ok istikrarr saglayabilmis tilke diyebiliriz” ifade-
b‘ nam l,J '( )] rana I,J‘ sml kulla:nan Varler, "‘Kazakistan, tl'ikf:tir.n .mallan, teks-
til, mobilya, gida ve insaat malzemesi gibi dallarda ya-
k() j'] y ] orty o l,:]‘;:]‘j“]] pilacak yatimlara tegvikler saglamaya basladi. Vergi
aa 4 mevzuati oturuyor, bankacilik yavas yavas oturmaya
59 y I‘ l‘] y or basladi. Cok vizyon sahibi bir bagkanlari var. Dolayisiy-
la bu iliskilerin daha da iyi bir noktaya gelecegini diisii-
niiyorum” diyor.
Genel olarak Kazakistan ile Tiirkiye arasindaki ticari
iliskilerin geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ttrkiye ile Kazakistan arasindaki ekonomik iliskileri tig
onemli ayakta degerlendirebiliriz. Bunlardan bir tanesi
dis ticaret, ikincisi miiteahhitlik hizmetleri, tigtinctisti
de yatirmmlar. Tiirkiye'nin Kazakistan ile olan dis ticare-
ti hacmi bugiin 1,6 milyar dolara erigti. 1993'te bu ra-
kam sadece 30 milyon dolardi. 2005'te bu rakam bir
milyar dolar civarindaydi. Goriildtgii gibi on bes yilda
30 milyon dolardan 1,6 milyar dolara gelmisiz. Ttrki-
ye Kazakistan'dan daha ¢ok bakir ve bakir triinleri ali-
yor. Buna karsilik makine, kazanlar, plastikler, demir
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Ticari iliskilerde dil herhangi

bir sorun yaratmiyor

Kazaklar ile bizim dilimiz farkli, ama pek ¢ok ortak nokta var. Bir
siire kaldiktan sonra kolay olmasa da anlasabiliyoruz. Temelde
pek sorun olmuyor. Oraya giden arkadaslar az ¢ok Tiirkce bilen
birisini buluyorlar. Rusca zaten herkesin konustugu ortak bir dil.
Bir terciiman bulunuyor mutlaka. Ayrica orda elektrik, su ve gaz
fiyatlari oldukca ucuz. Dolayisiyla bu tiir yapilacak yatirimlarin
belli avantajlari var. Komsu iilkelere ihracat imkanlari var.

celik esya ve mobilya gibi trtnler satiyor. Tiirkiye

ile olan ticaret hacmi ise 1,6 milyar dolar civarinda
olan Kazakistan'in dis ticaret hacmine baktigimizda
asag1 yukar1 33-35 milyar dolarlik bir ticaret hacmi
var. Kazakistan agisindan ¢ok biiyiik bir pay degil,
ama fena da degil. Tiirkiye agisindan ise ¢ok kii¢iik
bir pay ve dolayisiyla dis ticaret hacmi artirlmali.
Tiirkiye-Kazakistan arasindaki ticaret hacminin art-
mamasinin nedeni nedir?

Bu hacmin artmamasinda ¢esitli nedenler var.
Ozellikle ulasim konusunda sikintilarimiz birinci si-
rada diyebilirim. Kazakistan'a giden karayolu ulasi-
minda pek ¢ok tilkeden gegilmesi nedeniyle sikinti-
lar oluyor. Tkincisi, ilk basta Kazakistan'a giden ba-
z1 Tirk trtinlerinin kalitesi ¢ok diisiiktii. Simdi ka-
lite biraz daha artmaya basladi, fakat hala kalitesiz
trtinlerin verdigi bir tedirginlik var. Burada sunu
belirtmeliyim, Ttirk Eximbank ilk bagta yatirimlarin
ve dis ticaretin ve bu tilkeyle olan iliskilerin artmast
icin ¢ok ciddi bir destek verdi. Asagr yukar1 240
milyon dolar kredi agmusti. Bunun bir kismu orada-
ki projelerin yonetimi igin, bir kismu da ticaret igin-
di. Ama ulaggmin verdigi problemler, demiryolu
ulagiminin etkin bir sekilde ¢alisamamast nedeniyle
dis ticaret hacmi istenilen diizeye gelemedi. Kara-
yollarinda tagimamn maliyeti daha fazla, su anda da
demiryolu etkin bir sekilde islemiyor. Eger Kars-
Tiflis- Bakii Demiryolu hallolursa daha hizl bir se-
kilde ve rekabet¢i bir tasima imkinyla Tiirkiye
drtinlerinin, Kazakistan'da daha fazla yer almasi
saglanabilir. Tiirkiye, Giircistan, Azerbaycan Bagba-
kanlari, Cumhurbaskanlar1 bir araya gelip bu proje-
nin gergeklesmesi i¢in imza attilar. Kars-Tiflis- Ba-

kit Demiryolu Projesi'nin finansman problemi halledilerek hemen baslanmasi gereken
¢ok 6nemli bir proje. Kazakistan ile dis ticaret hacminin artmamasin baska bir sebebi;
Ttirkiye'ye Kazak petroliiniin ve Kazak dogal gazinin gelmesiyle ilgili olarak ¢alismalarin
heniiz bitmemis olmasi. O da halledildigi zaman dis ticaret hacminin artmasinda 6nem-
li bir rol alacak.

Kazakistan'daki Tiirk yatirimlar: konusunda bilgi verebilir misiniz?

Kazakistan'da agag1 yukar1 270 tane Tiirk yatinm var. Bugiine kadar yapuklan yatirim-
lann tutart da 1,5 milyar dolara ulagtyor. Bu yatinmlarin ytizde 90'1 biiytik firmalar tara-
findan yapilmis durumda. Tiirk Petrol, Pasabahg¢e, Okan Holding, Anadolu Yatiim, Ru-
meli Holding gibi firmalar buraya yatirmmlar yapmuslar. Bunun disinda da irili ufakli en-
distriyel yatinm yapan igletmeler de bulunuyor. Kazakistan'da Amerikan sirketlerinin
60-65 milyar dolar gibi yatirimlari var, yine de say1 olarak en aktif Tiirkiye diyebiliriz. Bu
yatirimlarin daha da gelismesini bekliyoruz. Yatirimlarin gelismesi i¢in de yapilmas: ge-
rekenler var. Kazakistan ve Orta Asya tilkeleri daha yeni gelisiyor, 1992'den itibaren ba-
gimsiz tilkeler haline geldiler. Ozel sistem ve bankacilik sistemi daha yeni gelisiyor. Ser-
best piyasa ekonomisi yeni gelisiyor. Bu tilkelerde KOBI'ler daha yeni gelisiyor. Tiirkiye
ise KOBI konusunda daha tecriibeli.

DEIK Tiirk-Kazak is Konseyi olarak bu iilkede faaliyetleriniz neler?

Tiirkiye'de biiyiik firmalar ilk yillarda DEIK s Konseyleriyle birlikte bu tilkelere gitmek-
te biiytik yarar gortiyorlardi. Artik biiytik firmalar kendi iliskilerini kurdular. Dolayisiyla
Ttirkiye'de biiyiik firmalardan ziyade kiigiik ve orta 6lgekli sanayiciler yurt disina agilmak
istiyorlar. Fakat pazarlart bilmiyorlar. DEIK Is Konseyleri pazarlama yetenegi olan, tek-
nolojisini gelistirmis olan KOBI'leri bu iilkelerdeki KOBI'ler ile bir araya getirmeyi
amaghyor. Béyle olursa Kazakistan'daki Ttirk yatirimlar: daha da fazlalasacak. Seker Bank
ve Alem Bank bu tiir yatrmlara proje finansmam verme imkanlan var. Dolayisiyla ézel
sektor gelisecektir ve Tiirk yatmmaisin da yatirmlarr da artacaktir. DEIK Kazak-Tiirk
Is Konseyi olarak gelecege yonelik bir calisma yapiyoruz. Kazakistan'da is yapma kosul-
lar1 nelerdir, vergi uygulamalart nelerdir, nasil is¢i ¢alistirilir konularini i¢eren bir ¢alisma
bu. Nisan sonuna kadar bu galismayr tamamlanus oluruz. Zaten amacimiz KOBI'lere bu
bilgileri verebilmek. Aksi takdirde hi¢ bilmeden giderlerse yanhs hareket edebilirler. Me-
sela vergi mevzuatini bilmiyorsaniz daha sonra stirpriz vergilerle karsilasabilirsiniz.
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Tiirkiye'nin, Orta Asya ve Av-
-l rasya cografyasinda en etkin ol-
dugu dallardan biri miiteahhit-
lik hizmetleri olarak gosterili-
yor. Miiteahhitlik sektoriindeki
durumumuz nedir?

Bugiine kadar bu bolgelerde
31,5 milyar dolarlik yatiim
yapilmis. Su anda sadece Ka-
zakistan'daki yatirim 4,2 mil-
yar dolar civarinda. Ttirk mii-
teahhitleri Kazakistan'da ¢ok
biiyiik islere imza attilar. Or-
negin, biz Alarko olarak Ag-
kabat'ta havaalan1 yaptik. Ug
milyon yolcu kapasiteli Asta-
na Uluslararas: Havaalani'n
biz tamamladik. Bagkent
Astana'yr Almati aktar-
masmna gerek kalmadan
dis diinyaya baglayan bu
taahhiit edi-
lenden iki ay 6nce, top-

havaalani,

lam 28 ayda tamamla-
narak hizmete sokul-
mustur. Yol, kanalizas-
yon, igme suyu, hava-
alan1 ve demir yolu gi-
bi yatirimlar var. Tiirk
miiteahhitlerinin de
rekabetgi kosullarda
basarili  olacagina
inantyorum. Ciinki
bizim rekabet sansi-
muz var. Tsleri iyi ya-
piyoruz, hizli yapi-
yoruz, zamaninda
hatta 6nce tamam-
teslim
Ka-
zaklarin ~ da

layarak
ediyoruz.

Tiirkiye'de satin

_T'Lirk-Kazakistan Dis Ticaret
Istatistikleri (Bin ABD Dolari)

DONEM  Tiirkiye ihracati  Tiirkiyeden ithalati Denge
2001 oo 74.380.600................... 131.284.400............... -56.903.800

2002 .......oo...... 98.040.800..........ccco0ec. 166.763.300............... -68.722.500
2003.............. 97.759.000........cccoeeee. 216.416.000............ -118.657.000
2004 ............. 147.057,200.........ccoconene 342.411,800............... 195.354,600
2005 ............ 152.362,713 oo 379.861,346 ............ -227.518,633

Kaynak : T.C. Bashakanlik Dis Ticaret Miistesarligi
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aldign oteller var. Ts merkezleri var. Biz de bun-
dan memnun oluyoruz.

Kazakistan'da Tiirk iscilerinin yasadig sorunlar ol-
du. Iscilerimizin karsi karsiya kaldigi sorunlarin siz-
ce nedeni nedir?

Zaman zaman sorunlar yasiyoruz. ENKA santi-
yesine Kazak isciler saldirdi. Bu tiir saldirilarin
nedenlerinin bir kismi ekonomik, bir kismu duy-
gusal, bir kismu sosyal nedenler. Siyasi nedenler
var diyemiyoruz, ¢tinkii Kazaklar Ttirkleri ayni
etnik kokenden gortiyorlar. Yalmz Tiirk iscileri
oradaki is¢ilerden daha fazla maas aliyor. 'Ben de
ayn1 kokenliyim, ama niye onlarla ayni maag: ala-
muiyorum' diye bakiyorlar, ama bizim iscilerin
verimliligi ¢ok daha yiiksek. Tkincisi bizim isgile-
rimiz oradaki kizlarla iyi iligkiler kuruyorlar, bu-
nun kiskanghgr da var. Zaten olaylar Kazakis-
tan'in az gelismis bolgelerinde oluyor. Diger bir
sebep de taseronlar. Biz oradaki miiteahhitlik is-
lerini yaparken ilk basta biitiin iscileri buradan
gotiiriiyoruz. Ama zamanla Kazakistan'daki uz-
man ckiplerin taseronlar1, Kazak miiteahhitleri
kullanmaya baghyor. Fakat onlarin deneyimleri
olmadigr i¢in hemen her iste kullanamiyorsu-
nuz. Kazak taseronlar igleri bir an 6nce almak is-
tedikleri i¢in is¢ilerimizi Kazkistan'dan kag¢irmak
istiyor olabilirler. Simdi bu tiir saldirilara kars:
tedbirler alindi. Su anda bir sorun yok, iyi bir se-
kilde calismalar devam ediyor.

Kazakistan'da ne tiir riskler var? Ornegin bir Rus
mafyasindan soz ediliyor. Bu konudaki goriisleriniz
nelerdir?

Her seyi oturmus, biitiin diizeni saglanmus bir
tilkeye yatim yapmaya giderken kir marjlarinin
¢ok diistik oldugunu goriirsiiniiz. Diizen biitii-
niiyle oturdugu i¢in, her sey dnceden belirlen-
mistir. Siirprizlere yer yoktur, ama kurallar da
¢ok katidir. Kazakistan gibi tilkelere gittiginiz
zaman birtakim riskler vardir. Mevzuatlar zaman
igerisinde degisebilir. Elinizdeki haklar geri al-
nabilir. Buna karsilik beklediginiz kir marji da
diger iilkelere gore daha yiiksektr. Tiirk ig
adamlarii en biyiik Ozelligi risk almasim
sevmeleridir. Diinyanin neresine giderseniz gi-
din elinde bir ¢anta Tiirk is adami gorebilirsiniz.
Lisan bilmese de bu tilkelere gidiyor. Kazakistan
Orta Asya iilkeleri i¢erisinde en istikrarl ve yati-
rnm agisindan en giivenilir tilke diyebiliriz.
Onem verdikleri dallarda 6zel tegvikler saglaya-
biliyorlar. Mafya gibi konular sdyleniyor. Daha
ticra yerlerde veya farkh dallardaki yatinmlarda
olabilir. Mesela gazinoculuk gibi alanlarda olabi-
lir, ama ciddi endiistriyel yatiim alanlarinda or-




taya ¢ikabilecek bir engel olarak gérmiiyorum. En
azindan ben boyle bir sey duymadim. Dolayisiyla
Kazakistan yatirim konusunda ciddi sekilde imkan-
lar sunan bir tilke.

Tiirkiye'nin Kazakistan ve Orta Asya lilkeleri ile enerji
projeleri var mi?

Tirkmen gazimin Tirkiye'ye getirilmesi yillardir
konusuluyor. Ama bir tiirlii gergeklesmedi. Tiirk-
menler, gazi Iran ve Rusya'ya veriyorlar. Azerbay-
can'dan gelen petrol var, fakat tek basina ihtiyact
kargilayamayacak. Bir de Tran dogal gaz boru hatti
var. Kazakistan'dan gelen boru hattinda, Hazar
Denizi’ne kiyist olan tilkelerin kendi aralarinda an-
lasamamalar1 nedeniyle sorunlar var. Bu sorunlar
¢oziildiigii takdirde hem Tiirkmen gazi Tirkiye'ye
gelmis olacak, hem Azeri gazi gelecek ve boylece
Tiirkiye 6nemli bir enerji koridoru olan iilke ola-
cak. Mavi Akim boru hattinin Ceyhan'a uzatilmasi,
buradan da yapilacak bir boru hatti ile Israil'e sevk
edilmesi de miimkiin. Ayrica Misir'dan Tiirkiye'ye
gelecek bir dogal gaz hatti s6z konusu. Tste biitiin
bunlar Ttrkiye'nin énemini artirtyor.

Kazakistan ve Avrasya iilkeleri bizim AB'ye girmemizi
istiyorlar mi? Tiirkiye AB iliskilerine nasil bakiyorlar?

Tabii ki istiyorlar. Ciinki Ttrkiye aracihigiyla AB ile
iligkilerini artiracaklarini diistintiyorlar. AB ¢ok bii-
yiik bir pazar ve Tiirkiye bu pazarmn igine girmis
oluyor. Bu yiizden bize giptayla bakiyorlar. Tabii
bizim Orta Asya pazarlarim ihmal etmememiz ge-
rekiyor. Ciinkii enerji kaynaklari agisindan son
derece 6nemli bir yer. Mesela Kazakistan'in petro-
lii Avrupa'ya Rusya iizerinden gidiyor. Ttirkmenis-
tan'in dogal gazi Rusya tizerinden gidiyor. Avru-
pa'ya tek agirhikli kaynak Rusya. Ama Tiirkiye-Ba-
kii-Ceyhan boru hattimin tamamlanmis olmast, Rus
dogal gazinin Ttirkiye'ye gelmis olmasi, Tiirkiye'yi
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daha 6nemli bir hale getiriyor. Bu tilkelerin enerji kaynaklarini daha iyi kosullarda tek bir
kanala bagl olmadan Avrupa'ya satis yapma imkéni sagliyor.

Eneriji koridoru olmamiz bir art1 olusturduguna gore AB siirecinde elimiz giiclenir mi?

Hig stiphesiz. Biz enerji alaninda Avrupa Birligi i¢in benzersiz bir konumdayiz. Rusya'ya
bagimlihigim azaltmaya ¢alisan bir Avrupa var. Tiirkiye'nin enerjideki 6neminin artmast
tabii ki AB tam tiyelik siirecine katki saglar. AB, diinyanin en biiyiik dogal gaz satin alan
pazart. Avrupa enerji iliskilerinde Rusya ve Cezayir'den gesitlilik olusturma pesinde. Eger
giivenli tagima sistemleri insa edilirse Avrupa'nin siirekli artan dogal gaz talebini karsila-
mada Hazar gaz1 gayet giiglii bir potansiyele sahip.

Siz ayrica Turizm Yatirimcilar Dernegi Baskanisiniz, dolayisiyla 2007 yili Tiirkiye turizmi agisin-
dan nasil gececek?

Bizim i¢in 2006 yili pek iyi degildi ve 2005 yilina gore yiizde 20 gibi bir diisiis yasadik.
2007 yilin ilk rakamlar1 2006 yilina gore daha iyi durumda. Tabii ki 2005 yiliun ra-
kamlarint yakalamamiz gerekiyor. Bunu basarabilirsek iyi bir yil gegirebiliriz. 2006 yil
hem bizden kaynaklanan hem de bizden kaynaklanmayan sebeplerden dolay: iyi ge¢me-
di. Bizden kaynaklanmayan nedenler; deprem, savas, karikatiir krizi, terér, kus gribi un-
surlar meydana gelmezse iyi bir yil gegirebiliriz.

Orta Asya'dan gelen veya Orta Asya'ya bizden giden turist sayisi nedir? Bu alanda iliskilerin
gelistirilmesi icin neler yapabiliriz?

Tiirkiye'ye gegen sene 20 milyona yakin turist geldi. Orta Asya Cumhuriyetlerinden gelen
turist sayist 1,5 milyon civarinda. Bunun da agirlikli boliimii Ukrayna ve Giircistan’dan ol-
mak tizere 800 bin civarinda. Simdi bu tilkelerde gelir yiikseldik¢e Ttirkiye'ye daha fazla
turist geliyor. Bu turistler ille ki deniz, kum ve giines i¢in gelmeyebilirler. Alis veris turiz-
mi i¢in, saglik turizmi i¢in gelebilirler. Bizden Kazakistan'a gitme imkanlar1 var. Orada kig
sporlar yapilabilecek giizel projeler yapiliyor. Giircistan kiyilar ilging turizm yerleri. Gergi
bunlar ulasim agisindan, yatak kapasitesi agisindan biraz zaman alabilecek projeler.

“Her sey dahil sisteminde ipin
ucunu kacirdik”

Turizmde “Her sey dahil” sistemi hakkinda farkli algilamalar var. Bu anda ortaya ¢ik-
mad. Bir arz talep meselesi. 2005 yilindaki artistan sonra ispanya ve Yunanistan'da
“Her sey dahil” sistemi uygulamaya basladi. Her sey dahil sistemiyle Tirkiye'ye gelen
turistlere bakiyorsunuz orta gelir ve orta alt gelir gurubu agirlikli. Ulkeye gelen biitiin
turistlerin Ust diizey gelir gurubunda olmasini bekleyemezsiniz. Ayrica bizim tesisleri-
mizin yapisi bu sisteme cok uygun. Yiiz doniim Gzerine kurulmus, bin yatakli tesisler
var. Turistler bu tesislere geliyorlar ve bir bakiyorlar her tirli imkan meveut. Alis ve-
ris merkezleri, su sporlari, restoranlar, animasyonlar, eglence merkezleri her sey var.
Tabi ki disari ¢ikma ihtiyacr duymuyorlar. Disarida daha iyi yemek yiyebilecegi, daha iyi
eglenebilecedi, aldatilmadan alis veris edebilecedi yerler olmasi gerekiyor. Dolayisiyla
esnaf sikayet ediyor, ama once bunlari kendisi diizeltmesi gerekiyor. Ayrica Tirkiye'ye
gelen turist sayisinin bu denli artmasini sebebi her sey dahil sistemidir. Fakat her sey-
de oldugu gibi, bunda da ipin ucunu kagirdik. Her sey dahil sistemini yapabilecek, ya-
pamayacak herkes uygulamaya kalktl. Kiiclk tesislerde bunu yapmaya basladi. Reka-
betten dolayi kalite diismeye basladi. Yatak sayisi cok fazla artmaya basladi. Boyle
olunca turist gelse de otellerin doluluk orani distik gérinmeye basladi. Fiyati artira-
miyor, artiramayinca ya kayit disina ¢ikiyor veya kaliteyi distrtyor. Bu da musteri
memnuniyetini azaltiyor. Bu nedenle artik yeni oteller yapilmamali. Ama golf, saglik
merkezi, alis veris ve eglence merkezleri yapilmali ki, standardi yikseltelim. Ayrica alt
yap! ve yapilasma konusunda da standartlari yikseltmemiz gerekiyor. Simdi bir yasa
dedisikligi yapildi. Turizm gelisme bélgelerinde turizm hizmet birlikleri kurulmasi icin
kanun ¢iktl. Bunun icinde otel sahipleri, yerel yonetimler ve belediyeler yer alacak.
Boyle olunca bolge daha iyi tanitilabilir, alt yapilar standart hale getirilebilir.
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